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SUNUŞ 

 Türkiye Cumhuriyeti Devleti, kuruluşundan bu yana eğitimin hemen her alanında 
çok önemli gelişmeler sağlamış olmakla beraber, OECD ve AB ülkeleriyle 
karşılaştırıldığında, eğitimin çeşitli alanlarında daha büyük gelişmeler sağlamak durumunda 
olduğu da bir gerçektir. Özellikle ülkemizde Türk eğitim sisteminde yaşanan sorunlar 
eğitim şuralarında ele alınmış ,eğitim sisteminin önündeki engelleri kaldırarak, daha 
modern daha akılcıl eğitim sistemini oluşturmak için stratejik plan oluşturmanın gerekliliği 
ortaya çıkmıştır çünkü iyi bir planlama okulu başarıya götüren ilk ve en önemli etkendir. 

Okulumuz Büyük önder Atatürk’ün oluşturduğu çağın gereklerine uygun modernite 

anlayışı içerisinde; sürekli yenilenen, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, eğitim kalitesini 
yüksek tutmaya çalışan öğretmenler ile birlikte çalışmaktadır. 

VAKIF İLKOKULU olarak en büyük amacımız, çocukların okulda edindiği bilgileri 
gerçek hayatına kolayca uygulayabilen, çevresine ışık tutan ,sorunlarla akılcı düşünme 
yollarıyla baş edebilen , düşünce dünyası geniş, sorumluluk duygusu gelişmiş, hoşgörü , 
dayanışma, yardımlaşma, paylaşma davranışlarını kazanmış ,empati ve sempati yönü 
gelişmiş, Milli ve Manevi değerlerine olabildiğince bağlı ve bu ilkeleri hayatına uyarlamış 
,çağa ayak uyduran bireyler yetiştirmektedir. 

 

Vakıf İlkokulu olarak okulumuzu başarıya ulaştıracak olan 2019-2023 Stratejik Planı 
oluşturulmuştur. 

 
            
         CUMA YÜCEL 
          Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
                                                                         

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Cuma YÜCEL OKUL MÜDÜRÜ 

2 İsmail YILMAZ  MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Ömür YILMAZ ÖĞRETMEN 

4 Ahmet KILIÇ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
5 Yenigül TUYGUN OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 
SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Maşuk SAMİ MÜDÜR YARDIMCISI  

2 Fazilet ALBAYRAK ÖĞRETMEN 

3 Suphi ÖTLÜ ÖĞRETMEN 

4 Zehra OKYAY ÖĞRETMEN 

5 Ahmet KILIÇ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
6 Songül TATLIALMA YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
7 Selcan USLU GÖNÜLLÜ VELİ  
8   

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz Bursa ili Yıldırım ilçesi Vakıfköy'de, 1924 yılında eğitim- öğretime açılmıştır. 1980 yılında 
üç katlı bir bina inşa edilerek eğitim-öğretime devam edilmiştir. 2009 yılında aynı bahçede iki katlı ek bina 

inşa edilerek iki binada anasınıfı,1,2,3,4,5,6,7 ve 8. sınıflar kapsamında eğitim-öğretim gerçekleştirilmeye 
devam etmiştir.. 

 2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte okulumuz İlk ve Ortaokul olmak üzere iki kuruma 
ayrılmış olup 2009 yılında inşa edilmiş olan iki katlı binamızda ikili eğitime ilkokul olarak devam etmiştir. 
2016-2017 Eğitim-Öğretim yılından itibaren okulumuz Vakıf ilkokulu ve Vakıf ortaokulu olarak 
ayrılmış bahçe tel örgüyle bölünmüştür.2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı başında ikili öğretime son 
verilerek normal eğitime geçilmiştir. 
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 Şu anda bir müdür, iki müdür yardımcısı, 25 öğretmen ve 700 öğrenci ile eğitim- öğretime devam 
etmekteyiz.  

 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda 
yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Bursa İlçesi: Yıldırım 

Adres:  
vakıf Mahallesi Vakıf yolu 
Caddesi No:56-1.  

Coğrafi Konum 
(link)*: 

https://bit.ly/2LC7WEX 

Telefon 

Numarası:  
0(224) 3530535 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 
717080@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: 

http://vakıfilkokulu@meb.k1
2.tr 

Kurum 

Kodu: 
717080 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1924 
Toplam Çalışan 
Sayısı * 

30 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 341 Öğretme
n Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 351 Erkek 14 



BURSA YILDIRIM VAKIF İLKOKULU STRATEJİK PLAN 2019 2023 
 

Topla

m 
692 

Topla

m 
30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:34,6 
Şube Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:34,6 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

:226,6 
Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

:18 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı* 

50 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

5 

 

ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  3 

Sınıf Öğretmeni 9 11 20 

Branş Öğretmeni  1 1 

Rehber Öğretmen 1  1 

İdari Personel - - 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Anasınıf öğretmeni  0 3 3 

Toplam Çalışan Sayıları 15 15 30 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 20 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 14.5 

m2 

İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2) 618 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 
(m2) 

    

Kantin (m2) 35 m2    

Tuvalet Sayısı 15    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 18 25 43 3/D 18 17 35 

1/B 24 19 43 3/E 15 20 35 

1/C 20 22 42 4/A 14 19 34 

1/D 20 22 42 4/B 16 16 32 

2/A 21 14 35 4/C 19 13 32 

2/B 15 19 34 4/D 18 17 35 

2/C 19 17 36 Anasınıfı/A 9 13 22 

2/D 19 16 35 Anasınıfı/B 13 10 23 

2/E 16 19 35     
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3/A 12 18 30     

3/B 16 19 35     

3/C 19 16 35     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 
malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 15 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar 

Sayısı 
11 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 
olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 16.293,64 10.847,44 

2017 37.595,65 32.796,61 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketi sonuçları bize;  öğrencilerin kendilerini okulda güvenli hissettiği, ihtiyaç 
duyduğunda rahatlıkla idarede sorununu çözebildiği anlaşılmıştır. Ancak okulun binası ve fiziki 
mekanların yeterliliği konusunda ve derslerde konuya uygun araç ve gereç kullanılması 
konusunda sıkıntılar olduğunu göstermektedir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen anket sonuçları bize; öğretmenlerin kendilerini okulda değerleri gördüklerini, 
öğretmenler arasında hiçbir şekilde ayrım yapılmadığını ancak okulun teknik araç ve gereç 
konusunda yeterli donanıma sahip olmadığını göstermektedir.Ayrıca okulda yeterli sayıda 
derslik olmadığı için sınıfların kalabalık olduğunu bildirmektedirler.  

Veli Anketi Sonuçları: 

Veli anket sonuçları bize; okul çalışanlarıyla ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, 
sorunlarının acele bir şekilde çözebildiğini, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu ancak 
fiziki konumu itibariyle sıkıntılı bir bölgede olduğunu göstermektedir.Ayrıca velilerimiz tam 
güne geçmemizden dolayı sınıf sayısının yetersiz olduğunu belirtmektedirler. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 
ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin başarmaya istekli oluşu 

Çalışanlar Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu 

Veliler Velilerin okula ilgili olması 
Bina ve Yerleşke Okulumuzun doğalgazlı olması ve ısınma sorununun olmaması 
Yönetim Süreçleri İdarenin iletişim gücünün yüksek olması 
İletişim Süreçleri Okul içi çalışanlarının iletişimlerinin kuvvetli olması 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okuma alışkanlığının az olması 
Çalışanlar  Hizmetli sayısının az olması 
Veliler Velilerimizin okula yeterli maddi ve manevi destek olmamaları 
Bina ve Yerleşke  Tam gün eğitimden dolayı sınıf sayısının az olması ve sosyal 

etkinlikler için alanların yetersiz olması 
Donanım Okulumuzda akıllı tahta sayısının eksik olması 
Bütçe Okulun yeteri kadar bütçesinin olmayışı 
İletişim Süreçleri Okulun velilere ulaşmada sorun yaşaması 

 

Dışsal Faktörler * 
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Fırsatlar 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik İlçemizin Sanatsal ve Sosyal yönden etkinlik olarak çok sayıda 
faaliyete ev sahipliği yapması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Velilerin ekonomik düzeyinin düşük olması 
Sosyolojik Okul yolunun güvensiz olması. 
Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 
yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 
gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Devamsız öğrencilerin velilerine ulaşmakta zorluklar çekilmesi  
2 Yabancı uyruklu öğrencilerin iletişim sorunu yaşadığı için okula devam etmeme isteği 
3 Okulun çevresi ve konumunun dezavantajları 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katılımının düşük olması,  
2 Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi 

3 
Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli 
olmaması. 

4 Ölçme ve değerlendirme merkezlerinin tüm illere yaygınlaştırlmaması 

5 
Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katılması yönünde 
farkındalıklarının olmaması 

6 Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olmaması 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Konferans Salonu yapılması için finansman ihtiyacının yüksek olması 
1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 
2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 
3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 Atatürk ilke ve düşüncelerini benimsemiş, bireysel farklılıkları önemsendiği bir ortamda , 

üretken ,çalışkan, yaratıcı, sorumluluk sahibi , milli ve manevi değerlerine bağlı , dürüstlük ve 
hoşgörü temelli , karşılıklı sevgi ve sayı eksenli , hiç ölmeyecek gibi dünya için yarın ölecekmiş 
gibi ahiret için çalışan bireyler yetiştirmektir 

 

VİZYONUMUZ * 

 Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, 
ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1. Şeffafız, faaliyetler, paydaşların erişimine açık olarak gerçekleştirilir. Her düzeyde yetkilinin 
eylem ve kararlarından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır 

2. Yaşam boyu eğitimin destekçisiyiz.  
3. Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliğe ve değişime açığız.  
4. Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz.  
5. İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.  
6. Ortak aklın yarattığı sinerjinin gücü ile hareket ederiz.  

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 
erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1:  

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma 
oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime 
erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları 

artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 95 96 

97 98 99 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

40 45 
50 55 60 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 60 65 

70 75 80 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 2 1 

1 1 0 

PG.1.1.5. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 

PG.1.1.6. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 

PG.1.1.7. Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden 
Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı 0 0 

0 0 0 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık 
çalışması yürütülecektir.  Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon 
haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler 
düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri 
düzenlenecektir. 

 Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman 
aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 
Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

edilecektir. 

1.1.7 

Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik 
araştırma merzkezlerince tespit edilen 
öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları 
hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 
hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 
istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve 
fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir 
vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve 
durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 10 15 20 25 30 35 

PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf) 2 2,2 2,7 3 3,2 3,5 

PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı 100 100 100 100 100 100 

 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı 5 5 5 5 5 5 

 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge 
alanların oranı 50 55 

60 65 65 65 

 İftihar belgesi alan öğrenci Oranı 0 0 0 0 0 0 

 
İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı 
olanların oranı 80 80 

80 80 80 80 

 
Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet 
Sayısı 9 9 

9 9 9 9 

 

No Eylem İfadesi Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla Sınıf öğretmenleri 30 
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No Eylem İfadesi Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

desteklenecektir. eylül 

2. 
Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları 
sağlanacaktır. 

İngilizce 
öğretmenleri 

30 

eylül 

3. EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 30 

eylül 

4. Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 30 

eylül 

5. 
Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan 
öğrenci oranı artırılacaktır. 

Sınıf öğretmenleri 30 

eylül 

6 İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 30 

eylül 

7 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 30 

eylül 

8 Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. Sınıf öğretmenleri 
30 

eylül 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri 
doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin 
sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi 
vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 

PG.2.1.1 
Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif 
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 85 85 

90 90 

PG.2.1.2 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik 
Sayısı 15 20 

25 25 

PG.2.1.3 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı 9 9 9 9 

 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci 
Oranı 650 650 

650 650 

 Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı 100 100 100 100 

 Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı 10 10 10 10 

 Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 3 0 2 2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 
sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Müdür yrd. 
 

30 ekim 

2 Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. Öğretmenler  30 ekim 

3 
Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk 
projeleri yürütülecektir. 

Öğretmenler  30 ekim 

4 
Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre 
bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir. 

Öğretmenler  30 ekim 

5 
Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik 
edilecektir. 

Öğretmenler  30 ekim 

6 Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. Öğretmenler  30 ekim 

7 
Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik 
edilmesi sağlanacaktır. 

Öğretmenler  30 ekim 

8 
Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda 
egzersizler planlanması 

Öğretmenler  30 ekim 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Ödül alan personel oranı 

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 
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Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 

Öğretmen memnuniyet oranı 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022

PG.3.1.1 
Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama 
Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 0 2 

2 2 2 

PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan 
Öğretmen Sayısı/Oranı 0 0 

0 0 0 

PG… Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten 
Öğretmen Oranı 2 0 

2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Web 2 araçlarına yönelik öğretmen 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. Müdür Yrd.  

3.1.2 

Öğretmenlerin Tasarım Beceri 
Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki 
sağlanacaktır. 
 

Müdür Yrd. 

 

3.1.3 
Egzersizler konusunda öğretmenlerin 
desteği sağlanacaktır. 

Müdür Yrd. 
 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 
beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik 

esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

Şube başına düşen öğrenci sayısı 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 
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Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022

PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayısı 0 0 
0 0 0 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı   
   

PG… Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 1 1 
1 1 1 

 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 1 1 
1 1 1 

 Kütüphanede yer alan kitap sayısı 0 0 
0 0 0 

 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 10 10 

10 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının 
kurulumu için alternatif kaynakların 
hayata geçirilmesi 

Müdür yrd. 30 kasım  

3.1.2 

Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların 
minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün 
oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve 
etkinliklerin hayata geçirilmesi 

Müdür yrd. 30 kasım  

3.1.3 

Beslenme Dostu Okul Sertifikasının 
alınmasına yönelik faaliyetlerin 
düzenlenmesi 
 

Müdür yrd. 30 kasım  

… 
Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına 
yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi 

Müdür yrd. 30 kasım  

 
Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine 
kitap temin edilecektir. 

Müdür yrd. 30 kasım  

 
Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş 
işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır. 

Müdür yrd. 30 kasım  

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle 
desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

Veli toplantılarına katılım oranı 

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 
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Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 99 100 
100 100 100

PG.3.1.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan 
İyileştirmeye Açık Alan Sayısı   

   

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir 
yönetim anlayışı benimsenecektir. Müdür Yrd. 30 kasım 

3.1.2 
İyileştirmeye açık alanlara yönelik 
tedbirler alınacaktır. Müdür Yrd 30 kasım 

 

 BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 99.000 
TL 

99.000 
TL 

100.000 
TL 

100.000 
TL 

110.000 
TL 

TOPLAM 99000 99000 100000 100000 110000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
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Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  
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